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Highlights 2022

Bilanzsumme

CHF 505.8 Mio. +9,8 %

seit 31.12.2021 stark gewachsen

Mieteinnahmen

CHF 11.5 Mio. +3,4%

seit 31.12.2021 erfreulich gewachsen

Hohe Eigenkapitalquote von

o
96,3 %
CHF 283.1 Mio. Eigenkapital per 31.12.2022
CHF 296.2 Mio. Marktkapitalisierung per 31.12.2022

Portfoliowert

CHF 308.9 Mio. +4,0%

seit 31.12.2021 erheblich gewachsen

Jahresergebnis

CHF 13.3 Mio. +55,2%

seit 31.12.2021 erfreulich gewachsen

Eigenkapitalrendite p.a. (ROE)
Vorjahr: 3,06 %
Erzielt wurde:

4,63 %






Demnachst einzugsbereit

In Minchenbuchsee entsteht auf einem 12 156 m* grossen Areal die Wohn-
siedlung Strahmmatte mit 94 Miet- und 22 Eigentumswohnungen. Die ersten
Wohnungen werden ab Ende 2023 bezugsbereit sein.

Aufnahme: November 2022



Kennzahlen

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
CHF CHF CHF

Bilanzsumme nach DCF-Bewertung
der Liegenschaften und Firmen 505775 954 460640893 428 647 318
Unbebaute Grundstiicke 526 137 526 137 526 137
Renditeliegenschaften 308 857 529 296 940 829 286814829
Liegenschaften zum Verkauf 6030481 20701 907 38770943
Liegenschaften im Bau, Auftrage in Arbeit 158 351 966 102 483 661 65219036
Ertrage aus Vermietung von Liegenschaften 11 537 751 11157 743 10327 495
Liegenschaftsaufwand 1791580 1785916 1702059
Liegenschaftserfolg 9746171 9371827 8625436
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 17 376 392 11032109 9831377
Periodenergebnis vor Steuern (EBT) 14195713 10027 675 9276 353
Periodenergebnis 13264079 8544 814 7 467 844
Eigenkapital (exkl. Bestand an eigenen Aktien) 283062064 276 251 847 259 339 543
Marktkapitalisierung 296 181 978 293332463 275008 431
Eigenkapitalquote (inkl. Bestand an eigenen Aktien) 56,27% 60,25% 60,59%
Eigenkapitalrendite p.a. vor Steuern 4,95% 3,59% 3,56%
Eigenkapitalrendite p.a. (ROE) 4,63% 3,06 % 2.87%

Kennzahlen pro Aktie

Anzahl Aktien

Anzahl Aktien Anzahl Aktien

Ausgegebene Aktien 3352371 3352371 3170126
Stimmberechtigte Aktien 3352371 3352371 3170126
Dividendenberechtigte Aktien

(inkl. Bestand an eigenen Aktien) 3352371 3352371 3170126
Gewinn p.a. pro dividendenberechtigte Aktie in CHF 3.96 2.55 2.36
Dividende (bzw. Dividendenantrag)/Ruckzahlung

Kapitaleinlage pro Aktie in CHF 1.90 1.70 1.60
Eigenkapital pro Aktie (bewertet zu Anschaffungs-

werten gemass Swiss GAAP FER) 84.44 82.40 81.80
Eigenkapital pro Aktie nach DCF-Bewertung 88.35 87.50 86.75
Aktienkurs ab 1.6.2023 90.40'

1 Aktienkurs nach Jahresabschluss und Antrag Verwaltungsrat an Generalversammlung fiir Gewinnausschittung



Brief an die Aktionare

Sehr geehrte Damen und Herren

Wie sehr sich eine umsichtige, verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung in turbulenten
Zeiten bezahlt macht, erlebten wir 2022. Die Kennzahlen der bonainvest Holding AG haben
sich erfreulich entwickelt. Der Reingewinn liegt um 55,2 % hoher als im Vorjahr bei CHF
13.30 Millionen. Dieses gute Ergebnis ist unter anderem auch auf den ausserordentlichen
Erlos aus dem Verkauf von 62 % an der bonacasa AG zuriickzufiihren. In Anbetracht der wie-
derum guten Ergebnisse und des soliden finanziellen Fundaments schlagt der Verwaltungs-
rat eine Erhohung der Dividende aus Kapitaleinlagereserven von CHF 1.70 auf CHF 1.90 vor.

Erfolgreich trotz schwierigem Umfeld

Vorausschauende Strategie

Wer zu Beginn von 2022 glaubte, die Welt norma-
lisiere sich nach der Pandemie wieder, sah sich
bereits im Februar getauscht. Grosse geopoliti-
sche Verwerfungen begannen die Kapitalmarkte
aufzumischen, die rigorose Null-Covid-Strate-
gie in China flhrte im Baumarkt zu erhohten
Preisen, das Gespenst der Inflation legte sich
Uber die Markte, und die Energiepreise stiegen
unaufharlich. Die Schweiz zeigte sich von den glo-
balen Problemen weniger beeindruckt als andere
Lander. Einige Unternehmen konnten Ende Jahr
sogar gute Zahlen vorlegen. Auch wir erzielten im
Geschaftsjahr 2022 ein sehr gutes Ergebnis.

Ein Unternehmen aus der Immobilienbran-
che, bei dem der Zeitraum von der ersten
Idee bis zum fertigen Produkt mehrere
Jahre umfasst, muss sich eingehend mit
den Entwicklungen in der Gesellschaft aus-
einandersetzen. Von Beginn weg erkannten
wir die Bedeutung von Megatrends, die uns
empirisch gestitzte Zukunftsszenarien fur
unser Denken und Handeln ermdglichen. Die
Uberalterung der Gesellschaft, die immer
grosser werdende Bedeutung von Digitali-
sierung und Konnektivitat und nicht zuletzt
die Individualisierung, plus die Bedeutung



der Okologie zahlen zu unseren strategischen
Leitplanken. Heute sind wir mit insgesamt 1000
gebauten und mit tber 500 im Bau befindlichen
Wohnungen fihrend im Bereich von Smart
Living, einer Wohnkultur, die zu den Gewinnern
im Schweizer Markt zahlt. Die Leerstandsquote
des bonainvest-Portfolios ist mit weniger als 2 %
uberdurchschnittlich tief.

Zielstrebig unterwegs

Seit dem vergangenen Jahr nahern sich
bonainvest-Projekte im Umfang von CHF 300
Millionen ihrer Fertigstellung. Projekte nota-
bene, die mit unserem Eigenkapital finanziert
sind und die in naher Zukunft gute Renditen
versprechen. Schauen Sie sich unsere fort-
geschrittenen Projekte auf den folgenden
Seiten an und freuen Sie sich auf ein deut-
liches Anwachsen des Immobilien-Portfolios
und damit auf einen signifikanten Anstieg der
Rendite. Vor der Fertigstellung stehen die
Uberbauungen Strahmhof in Miinchenbuch-
see und Langmoos in Langnau am Albis mit
Dienstleistungsflachen fir die Spitex. Ebenso
die im Bau befindliche betreute Altersresi-
denz bonaliving Agerisee in Unterageri, wel-
che im Marz 2024 eroffnet wird. Unser erstes
zum grossten Teil aus Holz gebautes Mehr-
familienhaus Am Muhlebach in Rudolfstetten
wurde im Sommer 2022 fertiggestellt und war
ab Erstbezug vollvermietet. Fir das Gross-
projekt En Mapraz in Ecublens wurde 2021 der
Quartierplan bewilligt und im vergangenen
Jahr die Baubewilligung erteilt.

Der Baubeginn ist fir 2023 vorgesehen.

Risiken Energiemangellage und Teuerung

Die sich abzeichnende Mangellage bei Strom
und Gas wird uns kaum betreffen. Von Anfang
an haben wir auf eine energetisch nachhaltige
Bauweise und vorzugsweise auf erneuerbare

Energietrager, wie Erdsonden und Sonnenkol-
lektoren, sowie Fernwarme und Pellets/Holz-
schnitzel gesetzt. Trotz der Verknappung der
Baumaterialien sind alle unsere Bauprojekte
planmassig unterwegs. Dank der langfristi-
gen Finanzierung unserer Bestandsliegen-
schaften hatten die Teuerung und der damit
verbundene Zinsanstieg bei uns nur geringe
Auswirkungen. Uns freute besonders, dass
Ernst & Young gemass der per 30.06.2022
erstellten Bewertung der bonainvest-Gruppe,
neu nach dem Nettovermadgenswertprinzip
(vorher nach der DCF-Methode] einen Wert
pro Aktie von CHF 91.75 errechnete und somit
den aktuellen Handelskurs bestatigte.

Von der Vision zu bonaLiving

Durch meine Tatigkeit bei Wohngenossenschaf-
ten und Alterssiedlungen hatte ich schon vor 30
Jahren die Vision einer Wohnsituation, die sich
kontinuierlich den Bedurfnissen der Bewohner
anpasst. Schwellenfreie Bauweise, durchgan-
gige Barrierefreiheit, individuelle Wohnservices,
gemeinsame Aktivitaten und ein durchdachtes
Sicherheitskonzept eignen sich bereits fir
60-Jahrige und machen Altersheime obsolet.
Dies ist die neue Basis fur das selbstbestimmte
Wohnen im Alter. In Unterdgeri wird zurzeit,
unter dem neuen Label bonaliving, ein schweiz-
weit einzigartiges Residenzkonzept realisiert,
welches die korperliche und geistige Gesundheit
der Senioren miteinbezieht und die Lebensfreu-
de aktiv fordert.

Neue Konzepte fiir Gemeinden

Bei der Bevdlkerung wird in den kommenden
rund 25 Jahren eine Zunahme von Uber einer
Million Menschen im Segment der Uber 65-Jah-
rigen erwartet, und zwei Drittel davon werden
tber 80 sein: Die Zahl der tiber 80-Jahrigen wird
also um das Anderthalbfache der Einwohner der



Stadt Zurich anwachsen. Diese Entwicklung stellt

Gemeinden vor bisher unbekannte Herausfor-
derungen. Wir konnen und wollen sie bei dieser
Aufgabe unterstiitzen. So, wie wir es in Langnau
am Albis tun, wo gerade das zweite von uns rea-
lisierte Projekt fir Wohnen im Alter mit bonacasa
auf der Zielgeraden ist.

bonacasa Holding AG

2022 haben wir unsere Tochter bonacasa

AG verselbststandigt. Wir haben gentigend
Investoren gefunden, die sich fur die Erfolgs-
geschichte des innovativen Unternehmens
zu begeistern wussten. Mit 38 % Aktienanteil
bleiben wir klar die grosste Aktionarin der
neuen bonacasa Holding AG und sind weiter-
hin Partnerin im innovativen Okosystem von
bonacasa.

Ivo Bracher

Prasident des Verwaltungsrates
bonainvest Holding AG

Herzlichen Dank

Im Namen des Verwaltungsrates danke ich
unseren Mitarbeitenden fur ihren grossen
personlichen Einsatz und ihre Verbundenheit
mit unserem Unternehmen. lhnen, geschatz-
te Aktionare, danke ich fir Ihre Treue und

Ihr Vertrauen. Ich bin davon Uberzeugt, dass
wir gemeinsam in eine erfolgreiche Zukunft
blicken.

i

Ivo Bracher
Prasident des Verwaltungsrates
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Was war 2022 entscheidend, um in
diesem hektischen Jahr ein solides
Ergebnis zu erreichen?

Jacques Garnier: Trotz turbulenten Finanz-
markten konnten wir weiterhin auf das Ver-
trauen unserer Aktionare zahlen, und unser
Aktienkurs stieg sogar leicht an. Die Haupt-
grinde fur diese erfreuliche Entwicklung:
Alle im Bau befindlichen Projekte sind von
Beginn weg vollstandig ausfinanziert und die
Baukosten grosstenteils mit vertraglichen
Pauschalen abgesichert. Hinzu kommt, dass
die von uns beauftragten, meist ortsansassi-
gen Unternehmen mehrheitlich langjahrige
Geschaftspartner sind, solide finanziert, mit
sehr gutem Ruf und hervorragenden Mit-
arbeitenden. Verkaufswillige Aktionare waren
klar die Ausnahme!

Wie verlief der Verkauf beim Stockwerk-
eigentum und wie die Mieteinnahmen?

In Miinchenbuchsee ist es uns 2022 noch
wahrend der Bauphase gelungen, 32 von 34
Stockwerkeigentumswohnungen zu verkau-
fen. Fast alle der im Bestand befindlichen
Eigentumswohnungen sind verkauft. Zurzeit
haben wir nur funf nicht verkaufte Wohnun-
gen, von denen zwei sich noch im Bau be-
finden. Hochst erfreulich auch die Reduktion
unserer Leerstande bei den Portfolioliegen-
schaften per Stichtag auf unter 2,0 % -
dadurch verringern sich insklnftig auch die
anfallenden Leerstandskosten.



Jacques Garnier

Vorsitzender der Geschaftsleitung
der bonainvest Holding AG

1"
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Wie haben sich die steigenden Zinsen auf
das Betriebsresultat ausgewirkt?

Wie alle Immobilienunternehmen mis-

sen auch wir mit ricklaufigen oder je nach
Region stagnierenden Neubewertungen
leben. Im Geschaftsjahr 2022 betrugen die
Neubewertungsverluste CHF 1.4 Millionen,
dies entspricht einer Korrektur von - 0,45 %
auf unserem aktuellen Immobilienbestand.
Wegen des Zinsanstiegs rechnen wir auch fir
das laufende Jahr mit leichten Bewertungs-
korrekturen auf unseren Immobilien. Diese
dirften jedoch moderat ausfallen, da unse-
re Liegenschaften neu erstellt wurden und
bis auf wenige Wohnungen vermietet sind.
Die 2022 fertiggestellten Uberbauungen in
Rudolfstetten und Fraubrunnen waren bereits
ab Erstbezug vollvermietet. Unsere Portfolio-
liegenschaften sind zu 75 Prozent langfris-
tig finanziert. Deshalb hat der Zinsanstieg
vorlaufig noch keinen wesentlichen Einfluss
auf das Ergebnis. Bei einigen Liegenschaften
werden wir mit dem voraussichtlich leichten
Anstieg des Referenzzinssatzes 2023 auch
unsere Mietzinse moderat nach oben anpas-
sen. Aber natlrlich haben steigende Zinsen
auch einen negativen Einfluss, sowohl auf die
aktuellen als auch auf die zukinftigen Bau-
projekte. Erstens durch hohere Baukredit-
zinsen und zweitens im Rahmen der Konsoli-
dierung der Baukredite der in einigen Jahren
fertiggestellten Immobilien.

Mitte Jahr liessen Sie den Nettovermogens-
wert von bonainvest zum ersten Mal ohne
bonacasa von E&Y ermitteln. Wie lautet das
Ergebnis?

Als nicht borsenkotierte Unternehmung las-
sen wir die bonainvest-Gruppe ungefahr alle
drei Jahre durch E&Y bewerten, um unseren
Aktiondren einen fairen Wert ihrer Beteili-
gung an unserem Unternehmen mitteilen
zu konnen. Nach der Verselbststandigung
unserer Tochtergesellschaft bonacasa hat
sich ein Systemwechsel bei der Bewertung
von der klassischen DCF-Methode hin zur
Nettovermdgenswert-Methode aufgedrangt.
Die Bewertung basiert auf den konsolidier-
ten Halbjahreszahlen per 30.06.2022 und
beriicksichtigt als Summe den Marktwert
der Renditeliegenschaften, der Projekte im
Bau und der Projekte in Entwicklung sowie
den Marktwert der verbliebenen Beteiligung
an bonacasa. Das Ergebnis von CHF 91.75
pro Aktie bestatigt den aktuell gehandelten
Aktienkurs von CHF 88.35 und berticksichtigt
zusatzlich den per 30.06.2022 aufgelaufenen
Halbjahresgewinn. Wir kdnnen somit von
einer Punktlandung sprechen!

Viele Immobilienunternehmen beklagten
eine Verknappung von Baumaterialien,
Komponenten und Ersatzteilen. Zahlte
bonainvest auch dazu?

Auch wir spirten 2022 gewisse Lieferengpas-
se. Die Verflgbarkeit der Produkte hat sich in
den letzten Monaten aber wieder leicht ver-
bessert. Bei gewissen Elektronikkomponenten
gibt es aber immer noch sehr lange Lieferzei-
ten, teilweise missen wir auf andere Anbieter
ausweichen.



Werden die Bauprojekte auch 2023 im zeit-
lichen Soll bleiben?

Die Fertigstellung unserer Uberbauungen in
Langnau am Albis und in Miinchenbuchsee
Strahmhof wird planmassig erfolgen. Beim
Strahmhof wird es uns sogar gelingen, die 21
Miet- und 12 Stockwerkeigentumswohnungen
zwei Monate friher als geplant fertigzustel-
len und unseren Mietern respektive Kaufern
zu Ubergeben. Das ebenfalls im Geb&dude
befindliche Arztezentrum konnte bereits im
November 2022 fertiggestellt und in Betrieb
genommen werden.

Was konnen die Investoren in den kommen-
den Jahren erwarten?

Neben der Fertigstellung und dem Erstbe-
zug unserer Mietwohnungen in Langnau am
Albis und im Strahmhof sowie Strahmmatte
in Minchenbuchsee gilt unser Hauptaugen-
merk dem Baubeginn unseres Grossprojektes
in Ecublens. Dort entsteht hochwertiger
Wohnraum. Gebaut werden insgesamt 143
Wohnungen, von denen 29 zum Verkauf
angeboten werden. Und im Erdgeschoss ent-
steht auf einer Flache von tber 2000 m? ein
interessantes Angebot fiir Dienstleistungen
und Gewerbe. 2023 werden wir auch die Zerti-
fizierung unserer Liegenschaften nach dem
Swiss Sustainable Real Estate Index (SSREI)
erreichen. Ziel des SSRE! ist es, ein umfas-
sendes Nachhaltigkeitsprofil von Bestands-
immobilien zu erstellen, Immobilienportfolios
vergleichbar zu machen und so einen wichti-
gen Benchmark fir den Schweizer Immobi-
lienmarkt zur Verfligung zu stellen.

Wie hoch wird in etwa die Ausschiittungs-
rendite sein, wenn alle Bauprojekte
abgeschlossen und die neuen Wohnungen
vermietet sein werden?

Mit der Fertigstellung aller aktuell in der
Pipeline befindlichen Projekte wird unser
Portfolio auf eine Grosse von ca. CHF 600
Millionen und die Mietertrage auf ca. CHF
20.9 Millionen anwachsen. Nach deren Fertig-
stellung sollte eine Ausschittungsrendite fir
unsere Aktionare im Bereichvon 3,0 - 3,5 %
realistisch sein, sofern die Inflation und die
Zinsen nicht weiter ansteigen. Die in den Vor-
jahren angefallenen und nicht rentabilisier-
ten Vorinvestitionskosten werden so endlich
Frichte tragen. Die nachhaltige Renditeaus-
schittung ist ein wichtiger Bestandteil unse-
rer langfristigen Unternehmensstrategie.
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Je friiher und besser wir die Wiinsche und Bediirfnisse der
Menschen kennen, desto erfolgreicher werden die Produkte,
die wir fiir sie entwickeln.



Zwei Altersgruppen werden in der Schweiz in Zukunft liberdurchschnittlich vertreten sein.
Zum einen sind es die Senioren, die dank immer hoherer Lebenserwartung so zahlreich sein
werden wie nie zuvor. Zum anderen sind es die Digital Natives, junge Erwachsene, die mit

Computer und Smartphone aufgewachsen sind.

Die Initialziindung

lvo Bracher, Verwaltungsratsprasident von
bonainvest, erinnert sich: «Es muss Uber 40
Jahre her sein, als ich erkannte, wie wichtig
selbstbestimmtes Wohnen fir altere Men-
schen sein kann. Dabei hatte ich meine Gross-
mutter im Rollstuhl vor Augen. Als sie uns im
Elternhaus besuchte, musste sie - da im Haus
keine Toilette mit Rollstuhl erreichbar war -

in der Garage auf ein behelfsmassiges WC.
Dies wollte und musste ich andern. Smarte
Wohnungen zu bauen, die fur alle Genera-
tionen tauglich sind, wurde immer mehr zu

meinem Lebensinhalt. Mit der Grindung von
bonainvest Ende 2009 habe ich alle anderen
Aufgaben hinter diese zurtickgestellt.»

Wie schnell die Vision der generationentaug-
lichen Wohnungen zum markttauglichen Kon-
zept wurde, Uberrascht nicht. Aufgrund der
stetig steigenden Zahl der Senioren gehdren
die Smart-Living-Wohnungen von bonainvest
zu den bestvermieteten der Schweiz.
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Barrierefrei plus

Wie die Alten so die Jungen?

Fur immer mehr Senioren sind die Jahre nach
der Pensionierung nicht das Ende, sondern
der Anfang von etwas Neuem. Geflhltes und
wirkliches Alter klaffen immer weiter aus-
einander. Das Altern ist bunt und vielseitig, es
tun sich neue Lebenswelten auf. Willkommen
in der Silver Society. Diese werden zum einen
durch eine hohe Lebenserwartung und zum
anderen durch die niedrige Geburtenrate in
den industrialisierten Landern immer grosser.
Sie wollen in ihrer Wohnung auf nichts ver-
zichten. Sie fordern zeitgemasse Technologien
fur mehr Konnektivitat. Sie mochten oko-
logische Verantwortung ébernehmen, wollen
Sicherheit und soziale Kontakte.

Vergleicht man die Wiinsche und Bedirf-
nisse der Silver Society mit denen der Digital
Natives (ein anderer Begriff fir Millennials),
findet man erstaunliche Ubereinstimmungen.
Lebensqualitat ist fir beide Gruppen einer
der wichtigsten Werte. Dienstleistungen wie
Reinigung oder Concierge sind bei Senioren
oftmals eine Notwendigkeit. Bei den Millenni-
als werden sie noch mehr geschatzt - Service
vor Eigentum. Im Trend liegen bei ihnen auch
gemeinsame Raume und Unternehmungen,
superschnelles Internet, modernste Haus-
technik und individuelle Living Services wie
Wohnungsreinigung, Ferienabwesenheits-
oder Wascheservice.

Alterspyramide der Schweiz
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Die Silver Society fordert zeitgemasse Technologien fiir mehr Konnektivitat.
Sie mdchte okologische Verantwortung iibernehmen, sie will Sicherheit und
soziale Kontakte.

17
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Zentrales Steuerungssystem ABB-freefdhome® fiir mehr Komfort,
Energieeffizienz und Sicherheit in der smarten Wohnung.



Mit dem Aufkommen des Remote Office in den letzten zwei Jahren gewann die Vernetzung
fiir die Wirtschaft und die Berufstatigen enorm an Bedeutung. Und ohne Vernetztheit waren
bei den Senioren, deren Lebensmittelpunkt mit zunehmendem Alter die Wohnung ist, sozia-
le Kontakte und das Beanspruchen von wichtigen Dienstleistungen erst gar nicht maglich
gewesen. Als eines der ersten Immobilienunternehmen hat bonainvest die Bedeutung der
digitalen Vernetzung antizipiert. In einer Zeit, in der mittlerweile 69 % aller Menschen das
Internet nutzen (Internet World Stats, 2022), hat bonainvest die digitalen Anspriiche der

Mieter von Beginn weg vorausschauend erfiillt.

Vorsprung durch Digitalisierung

Schon seit vielen Jahren bildet die vernetzte
Haustechnologie der bonainvest-Immobilien
ein wichtiges Alleinstellungsmerkmal. In den
letzten Jahren sind alle Wohnungen mit Smart-
Home-Komponenten ausgeristet worden, als
Erganzung zum bonacasa-Baustandard, wel-
cher Hindernisfreiheit garantiert. Ob Storen,
Licht, Heizung, Klima oder Tirkommunika-
tion: In bonainvest-Wohnungen sind Komfort,
Sicherheit und Eneriegeeffizienz steuerbar;
konventionell mit Sensoren an der Wand

oder via Smartphone, Tablet und Computer.
Viele Leuchten sind individuell dimmbar, sie
lassen sich - wie auch die Heizung und die
Storen - zuhause und von unterwegs steuern.
Ausserdem warnt ein intelligenter Rauchmel-
der bei Gefahr mit einem akustischen Signal,
aktiviert automatisch alle Lichter in der Woh-
nung und offnet die Rollladen. Intelligent ist
auch die Paketbox: Paketsendungen werden
darin sicher aufbewahrt und kénnen von den
Empfangern jederzeit per zugesandtem SMS-
Code entnommen werden.

19
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Ausgezeichnete Sicherheit

Partner im Okosystem von bonacasa

Mehr Sicherheit bietet der 24/7-Notrufservice.
Uber eine Taste auf dem Armband, via Fest-
netz, Smartphone oder Uber die Haustechno-
logie-Zentrale wird im Notfall eine Sprech-
verbindung zur Notrufzentrale von bonacasa
hergestellt. Im medizinischen Interventionsfall
alarmiert die bonacasa-Notrufzentrale die
Blaulichtorganisation vor Ort, die dank einem
im Schlisseltresor hinterlegten Schlissel
rasch die zeitkritische Nothilfe einleiten kann.
Unsere vernetzten Wohnungen erleichtern
auch die medizinische Versorgung. Sensor-
basierte Systeme, die die Uberwachung von
kranken oder pflegebedirftigen Bewohnern
ermoglichen, kdnnen bei Bedarf mit gerin-
gem Aufwand nachgeriistet werden.

Als Partnerin des schweizweit fiihrenden
Okosystems fiir Smart Living sind wir an
vorderster Front an der Entwicklung und
Realisierung von innovativen Produkten. Zu-
sammen mit 41 Partnern aus Wirtschaft und
Forschung schaffen wir neue Werte im Be-
reich des Smart Living und tragen zur Value
Proposition aller Beteiligten bei.



Dank einem im Schliisseltresor hinterlegten Schliissel kann
rasch die zeitkritische Nothilfe eingeleitet werden.
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Selbstbestimmt wohnen im Alter - Gemeinden bauen auf unser Konzept
Die beiden Uberbauungen Langnau am Albis bieten den Senioren mehr
Lebensqualitat. Im Bild die Uberbauung Langmoos in Langnau am Albis.
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Der Anteil der dlteren Menschen in der Schweiz nimmt stetig zu. Bis im Jahr 2035 wird jede
vierte Person iiber 65 Jahre alt und rund 800000 Personen iiber 80-jahrig sein. Die Schwei-
zer Gemeinden sehen sich vor grosse planerische und strategische Herausforderungen ge-
stellt. Und sie stellen fest, dass die Senioren von heute nicht nur jiinger aussehen und sich
jlinger fiihlen als die Senioren von vor 50 Jahren, sondern dass sie auch ein ganz anderes
Leben fiihren wollen.

Erfolgreiche Zusammenarbeit mit
Gemeinden

Eine Blaupause fir die erfolgreiche Zusam-
menarbeit von bonainvest mit einer Gemeinde
sind die beiden Uberbauungen in Langnau
am Albis. Die im Baurecht erstellten Liegen-
schaften Wolfgrabenstrasse und Langmoos
bieten den Langnauer Senioren alle Vorteile
von Smart Living fir ein selbstbestimmtes
Leben, wahrend die Gemeinde von einer part-
nerschaftlichen Planung und einem vorteil-
haften Finanzierungskonzept profitiert.




Nachhaltige Eckdaten

Selbstbestimmt leben, Kosten reduzieren

Wahrend die Uberbauung Wolfgrabenstrasse
mit 21 Mietwohnungen und einer Arztpraxis
bereits 2019 bezugsbereit war, wird die grossere
Uberbauung Langmoos mit 53 Mietwohnungen
und Spitex-Dienstleitungs- und Tagaktiv/Be-
treuungsflachen ihre Tiren 2023 6ffnen. Nach-
haltigkeit ist eines der vielen guten Argumente
fur die Liegenschaft Langmoos. Zeitgemasse
Gebdudedammung, energieeffiziente Haus-
haltsgerate, smarte Haustechnologie, Warme-
erzeugung durch Anschluss an den ortlichen
Warmeverbund sowie Photovoltaik auf dem
Dach erfillen die hohen Anforderungen der
Energiestadt Langnau am Albis.

Mehr Sicherheit und mehr Komfort

Die Concierge, welche in Langmoos vor Ort
sein wird, organisiert optionale Dienstleis-
tungen wie Reinigungs-, Wasche- und Bigel-
sowie Ferienservice. Auf Wunsch betreut sie
Haustiere und Pflanzen bei Ferienabwesen-
heit oder findet einen passenden Handwerker.
Besonders gerne hilft sie alteren Menschen
und unterstitzt sie auf Wunsch beim Einkau-
fen oder korperlich anstrengenden Tatigkeiten
im Haushalt.

Nebst den 53 Mietwohnungen beinhaltet
Langmoos in der Eingangshalle eine Lounge
mit Cheminée, einen Multifunktionsraum so-
wie eine grosse Gemeinschaftsterrasse zum
Verweilen, Spielen und nachbarschaftlichen
Plaudern. Weiter umfasst es einen Spitex-
Stutzpunkt und die Tagesstatte des benach-
barten Wohn- und Pflegezentrums. Barriere-
freie Wohnungen ermadglichen den Mietern
ein langeres Verbleiben in den eigenen vier
Wanden. Mit oder ohne ambulante Pflegeein-
richtung schafft selbstbestimmtes Wohnen
mehr Lebensqualitat fir die Bewohner und
weniger Kosten fur die Gemeinde.
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bonaLiving - Neues Format fiir betreute Altersresidenzen

Anfangs 2024 wird die erste bonaliving Altersresidenz der Schweiz fertiggestellt
sein. Zum ersten Mal werden die individuellen Anspriiche der Mieter nach
Komfort, Sicherheit und personlichen Services differenziert attraktiv in den
Mittelpunkt gestellt.

Aufnahme: Marz 2023
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bonalLiving heisst das neue Format fiir innovative Residenzen. bonaLiving bietet anspruchs-
vollen Senioren und jiingeren Mietern ein Hochstmass an Komfort, Sicherheit und personli-
chen Services. bonaLiving richtet sich an den tatsachlichen Bediirfnissen der Mietenden aus,
es stellt die Menschen mit ihren Wiinschen und ihren individuellen Anspriichen in den Mittel-
punkt. Eingebettet in eine prachtige Voralpenlandschaft mit Sicht auf den Agerisee stehen die
44 Wohnungen sowie 800 m? Gemeinschaftsfliache vor der Fertigstellung anfangs 2024.

Nachhaltig, vernetzt, sozial

Passend zur Gemeinde Unterageri, die bereits
vier Mal das Label «Energiestadt» fur ihre
nachhaltige kommunale Energiepolitik erhal-
ten hat, stellt auch bonainvest hohe Anspri-
che an die Nachhaltigkeit. So ist die betreute
Altersresidenz bonaliving Agerisee Minergie
zertifiziert. Wie alle Minergie-Gebaude ist sie
mit einem kontrollierten Luftwechsel aus-
gestattet. Das ABB-Haustechnologiesystem
freeldhome punktet bei bonaliving mit Ver-
netzungs- und Komfortfunktionen bei Licht,
Storen, Heizung und Turkommunikation, das
ausgezeichnete 24/7-Notrufkonzept ist Teil der
digitalen Standardausriistung.

Bei bonaliving sind es die Menschen, die den
Unterschied ausmachen. Fiihrend ist dabei
die Concierge, die 12 h pro Tag fur alle An-
liegen der Mieter da ist. Sie arganisiert die
individuellen Wohnservices: Reinigung der
Wohnung, Wasche- und Ferienservice, hand-
werkliche Hilfe, Einkaufsbegleitung und vieles
mehr. Zudem bespielt sie die 800 m? grosse
Gemeinschaftsflache mit Kiichenprofis, die
zum Kochkurs einladen, und organisiert auf-
grund Ideen der Mieterschaft verschiedene
Aktivitaten.
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Uber 800 m? Gemeinschaftsfliche

Auf der grossziigigen Gemeinschaftsflache
werden viele kostenlose Aktivitaten fur die
Bewohnenden angeboten. Die Wellnessoase
sowie der Gesundheits- und Fitnessbereich
sind das Herzstiick der Uberbauung. Der
Fitnessbereich verflgt Uber modernste Gerate
wie Senso Pro, TRX-Bander, Dehnungsstatio-
nen und Gerate fur das Krafttraining. Gleich
nebenan ist die Massage- und Physiotherapie
angegliedert. Wieder in einem anderen Raum
stehen Sauna und Dampfbad zur Verfligung.
In der Living Kitchen mit drei Kochinseln dreht
sich alles um die gute Kiche. Diese steht fur
Kochkurse, Besuche von bekannten Kochen
oder ganz einfach fir ein selbst zubereitetes
Essen mit Freunden zur Verfiigung. Ebenso in
die Gemeinschaftsflache integriert sind zwei

Raume flr Versammlungen, Feiern, Lesun-
gen, Vortrage, Gruppenveranstaltungen und
vieles mehr. Jeden Tag gedffnet hat das Café
Anna & Max. Fir die Mietenden ist der Kaffee
in der exklusiven Bewohner-Lounge kosten-
los. Dieser kann gerne mit einem kdstlichen
Mandelfisch aus Unterageri erganzt werden.
Mittendrin liegt das Office der Concierge,
die taglich zwolf Stunden im Einsatz ist. Und
auch die Kleinen kommen nicht zu kurz: In
der Kinderwelt lasst es sich prima spielen.
Die Raume der Gemeinschaftsflache laden
ein zum Entspannen, Lesen, Jassen, sich zu
treffen, gemeinsam etwas zu unternehmen
und was den Mietern gefallt.



bonaLiving: Bis ins hohe Alter in der eigenen Wohnung leben und von einer
hohen Betreuungs- und Servicequalitat profitieren.
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Der 2018 fertiggestellte Bellevuepark in Port erfiillt den Minergie-Standard.
Die Warmegewinnung erfolgt mittels Holzpellets und beim Warmwasser mit
Sonnenkollektoren auf dem Dach.
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ESG (Environmental, Social, Governance) steht fiir Unternehmensstandards bei Umwelt,
Sozialem und Unternehmensfiihrung. Immer mehr werden heute Transparenz und Nachhal-
tigkeit erwartet, die iiber die Finanzberichterstattung eines Unternehmens hinausreichen.
Dabei handelt es sich um den freiwilligen Beitrag der Wirtschaft zu einer nachhaltigen
Entwicklung jenseits der gesetzlichen Anforderungen.

Der Immobiliensektor in der Schweiz tragt
gemass Bundesamt fir Umwelt BAFU zu
rund einem Viertel der gesamten CQO,-Emissi-
onen bei. Dies zeigt eindricklich, wie wichtig
okologische Gesichtspunkte bei der Planung
und Fertigstellung von Liegenschaften sind.
Immobilien sind aber nicht nur aus der ckolo-
gischen Sichtweise zu werten, sondern auch
hinsichtlich ihrer sozialen Aufgabe gegentber
den Menschen, die darin wohnen. Dass eine
Wohnung - wie bei bonainvest der Fall - dank
guter Lage, digitaler Vernetzung, Barrierefrei-
heit und individuellen Services die Lebens-
qualitat fur einen langen Zeitraum steigert,
ist sowohl nachhaltig als auch sozial wertvoll.
In jedem Lebensabschnitt tber eine Wohnung

mit den passenden Services zu verfligen, ist
eine Wohnkultur, die Massstabe fir Environ-
mental Social Governance setzt.

Hoher Social Return on Investment (SROI)

SROl ist eine systematische Methode, um
soziale, 6kologische, wirtschaftliche und
weitere Werte in Entscheidungsprozesse ein-
zubeziehen. Es handelt sich hierbei um einen
Ansatz fur die Bewertung der Generierung
von gesellschaftlichem Mehrwert im Verhalt-
nis zu den getatigten Investitionen.



Wir sind liberzeugt davon, dass der gesellschaftliche Mehrwert zum Beispiel bei
Smart-Living-Wohnungen von bonainvest um ein Vielfaches hoher ist als bei tra-
dierten Altersheimen. Barrierefreie Wohnungen und individuelle Serviceleistungen
im Zusammenspiel mit ambulanten Pflegeeinrichtungen ermaglichen ein ldngeres
und selbstbestimmtes Leben sowie signifikante Kosteneinsparungen fiir dltere
Menschen und die Gemeinden.
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Die Sustainable Development Goals (SDG) sollen
bis 2030 von allen UNO-Mitgliedstaaten erreicht
werden. Das heisst, dass alle Staaten gleich-
ermassen aufgefordert sind, die drangenden
Herausforderungen der Welt gemeinsam zu
(6sen. Auch die Schweiz ist aufgefordert, die Zie-
le national umzusetzen. Unter anderem sollen
Anreize geschaffen werden, damit nichtstaat-
liche Akteure vermehrt einen aktiven Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung leisten. [EDA, Agenda
2030 fur nachhaltige Entwicklung)

bonainvest tragt konkret zu den folgenden
sieben SDGs bei und bezieht diese konsequent
in die Planung von Uberbauungen mit ein.

J Ziel 6: Verfiigbarkeit und nachhal-
i tige Bewirtschaftung von Wasser
und Sanitadrversorgung fiir alle

gewahrleisten.

bonainvest baut ihre Wohnungen mit aus-
gewahlten Partnerfirmen, die auf sparsamen
Ressourcenverbrauch und hochste Qualitat
achten.

Ziel 7: Zugang zu bezahlbarer,
verldsslicher, nachhaltiger und
moderner Energie fiir alle sichern.

3 GOODHEALTH
ANDWELLBEING.

Ziel 3: Ein gesundes Leben fiir

3 alle Menschen jedes Alters ge-
wahrleisten und ihr Wohlergehen
fordern.

bonainvest baut konsequent nur Wohnungen,
welche das Wohlergehen und die Gesundheit
von Menschen jedes Alters fordern. Die Im-
mobilien sind deshalb rundum schwellenfrei,
die Wohnungen verfiigen tber 24h-Notrufsys-
teme und individuelle Services.

bonainvest nutzt in ihren Uberbauungen 6ko-
logisch fortschrittliche Energiequellen und
sichert so den Zugang aller Mietparteien zu
nachhaltigen Heizsystemen und energiespa-
renden Smart-Home-Komponenten.



9 INDUSTRY NNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE

Ziel 9: Eine widerstandsfahige Inf-
rastruktur aufbauen, breitenwirk-
same und nachhaltige Industriali-
sierung fordern und Innovationen
unterstiitzen.

3

Als Partner des bonacasa-Okosystems fordert
bonainvest innovative Technologien und inves-
tiert in neue Losungen, die den Mietparteien
zusatzliche Mehrwerte bringen.

Ziel 11: Stadte und Siedlungen
inklusiv, sicher, widerstandsfahig
und nachhaltig gestalten.

bonainvest arbeitet eng mit den Standortge-
meinden zusammen, um inklusive, gut ver-
netzte und sichere Siedlungen zu entwickeln.

Ziel 13: Umgehend Massnahmen
zur Bekdampfung des Klimawan-
dels und seiner Auswirkungen
ergreifen.

bonainvest stellt in ihren Bauprojekten durch
die Verwendung innovativer Bau- und nach-
haltiger Heiztechnologien sicher, dass die
CO,-Belastung gesenkt werden kann.

Ziel 15: Landokosysteme schiitzen,
wiederherstellen und ihre nach-
haltige Nutzung fordern.

15 bl
&=

bonainvest fordert auf ihren Grundstiicken die
Biodiversitat und bekampft die Verbreitung
von Neophyten.
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Durch die von Beginn weg energieeffiziente
Bauweise und unser vergleichsweise junges
Portfolio sowie den Uber 10-jahrigen Verzicht
auf das Verbauen von Gas- oder Olheizungen -
ausser teilweise in Fernwarmeverbinden - sind
unsere Immobilien hinsichtlich des CO,-Aus-
stosses und weiterer okologischer Parameter
zukunftsweisend aufgestellt. Dariber hinaus
beziehen wir im Grossen, beispielsweise bei
den Gebaudehillen, wie auch in den Details der
Wohnungen okologische Innovationen in unsere
Bauweise mit ein.

bonainvest-Portfolio: Minergie

Aussenraumgestaltung und Biodiversitat

Bei bonainvest-Uberbauungen wird immer
grosserer Wert auf die Biodiversitat bei der
Umgebungsgestaltung gelegt. Dies bedingt,
dass die Landschaftsgartnerarbeiten passend
zur jeweiligen Siedlung konzipiert und um-
gesetzt werden. Unter Berlicksichtigung des
Standorts und der topografischen Gegeben-
heiten entstehen massgeschneiderte Ge-
staltungen. Wenn immer maoglich, fokussiert
bonainvest darauf, geeignete Versickerungs-
flachen zu integrieren, regionale Baumarten
zu pflanzen und Wildwiesen zu kultivieren.

10%

15%

75%

1 Ohne Minergie > 10%

2 Nach Minergie gebaut,
nicht zertifiziert > 15%

3 Minergie zertifiziert > 75%

Stand 31.12.22



bonainvest-Portfolio: Photovoltaik

bonainvest-Portfolio: Heizungen

23%

77%

1 Photovoltaik = 23 %
2 Noch keine Photovoltaik > 77 %

Stand 31.12.22

10%

20% "

25% 45%

1 Ol Gas > 10%

2 Fernwarme — 45%
3 Warmepumpe - 25%
4 Pellet/Holz = 20%

Stand 31.12.22
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Gibt es bei bonainvest Vorgaben fiir eine
nachhaltige Begriinung?

bonainvest legt bereits bei der Entwicklung
ihrer Uberbauungen grossen Wert auf hoch-
wertige Lebensraume mit einer attraktiven
Umgebungsgestaltung und sucht frih die
Zusammenarbeit mit Fachleuten. Sowohl bei
der Erstellung wie auch im Portfoliobetrieb
wird die Biodiversitat gefordert.

Der bonacasa-Baustandard enthalt Empfeh-
lungen und Regeln fiir den Bau von Smart-
Living-Liegenschaften. Sind darin auch
okologische Aspekte enthalten?

Wir achten bei der Realisierung von Wohn-
projekten auf einen schonenden Umgang mit
Ressourcen, und wir sind stets bestrebt, die
Energiebilanz unter Einbezug der Bedurfnisse
der Bewohner tber den Gesamtnutzungs-
zyklus zu optimieren. In den vergangenen
Jahren wurden die meisten Geb&dude nach
Minergie zertifiziert.

Liutete die Uberbauung in Port mit einer
grossen, naturbelassenen Wiese und einem
minimen Versiegelungsanteil des Griinare-
als [nur rund 6 %) eine Trendwende ein?

Die Uberbauung Bellevuepark in Port konnte
vor rund vier Jahren den Nutzenden uber-
geben werden. Trendwende ist fir mich das
falsche Wort. Eine Weiterfiihrung des einge-
schlagenen Wegs ist treffender. Bereits in den
Uberbauungen Sunnepark in Egerkingen und
Hofstatt in Zuchwil wurden ahnliche Ansatze
verfolgt. In der Zwischenzeit sind die Blumen-
wiesen und diversen Baumarten in Port so
richtig angewachsen und bereiten vor allem
im Frihling den Bewohnern sowie der Fauna
viel Freude.



Serge Diirig

Portfoliomanager
der bonainvest AG

In Port arbeiteten Sie mit einem Land-
schaftsarchitekten zusammen. Ist das
immer so?

Ja. bonainvest ist die Qualitat der Lebens-
raume an allen Standorten wichtig, und wir
arbeiten stets mit ausgewiesenen Fachleuten
zusammen.

Wie genau fordert bonainvest die
Biodiversitat?

Wir fordern die Biodiversitat, indem wir mog-
lichst viele Flachen «griin» halten und eine
Vielfalt an einheimischen Gewachsen und
Pflanzensorten kultivieren. Auch spater im
Betrieb stellen wir sicher, dass die Areale lau-
fend Uberwacht und auftretende Neophyten
umgehend entfernt und fachgerecht entsorgt
werden.

Welche weiteren Uberbauungen von
bonainvest kann man aufgrund ihrer
nachhaltigen Umgebungsgestaltung noch
als wegweisend bezeichnen?

Mir personlich gefallt die sich im Bau be-
findende Uberbauung Strahmmatte in
Minchenbuchsee bei Bern. Bei der Umge-
bungsgestaltung wurden Biodiversitat und
Bepflanzung unter Mitwirkung des Natur-
und Vogelschutzvereins Minchenbuchsee
optimiert.
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Die Umgebung der Strahmmatte wurde mithilfe des Vereins
Natur- und Vogelschutz Miinchenbuchsee und Umgebung
optimiert.
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2022 wurde bonacasa, die ehemalige Tochter der bonainvest Holding AG, verselbststandigt.
Sie tritt seither unter dem Namen bonacasa Holding AG auf. Die bonainvest Holding AG ist
die grosste Aktiondrin von bonacasa und gehort mit 40 weiteren Partnern aus Wissenschaft,
Architektur und Bauwirtschaft zum bonacasa-Okosystem. Gemeinsam entwickelt bonainvest
mit den anderen Akteuren Losungen im Bereich des Smart Living, die nur im Zusammenwir-
ken der unterschiedlichen Kompetenzen, Perspektiven und Ressourcen maglich sind.

bonainvest: Grundstiicke mit
Standortqualitat

Pro Jahr begutachten wir Dutzende von
Grundstiicken, bevor wir eines finden, das
unseren Ansprichen genlgt. Die Nahe zu
funktionierender Infrastruktur und zum
offentlichen Verkehr sind entscheidend. Res-
sourcenschonende Mobilitat, Kitas, Schulen,
Einkaufsmaoglichkeiten, Restaurants, Freizeit-
angebote, lokale Soziokultur, kurz alles, was
das Leben ausserhalb der Wohnung lebens-
wert macht, zahlen zu den wichtigen Kriterien
unserer Investitionsstrategie in eigene Stand-
orte. Immer ofter sind es Gemeinden, die uns
Landreserven zum Kauf oder im Baurecht
anbieten und im Gegenzug Unterstiitzung fir
ihre Alterswohnpolitik erwarten.

bonainvest: Nachhaltig und barrierefrei
planen und bauen

bonainvest plant und baut nach den bonacasa-
Standards. Dieses Regelwerk ist die Grundlage
fUr barrierefreie und nachhaltige Wohnqualitat.
Es wird kontinuierlich aktualisiert und umfasst

zurzeit 200 Positionen fir das Bauen von zeit-
gemassen Smart-Living-Wohnungen. So muss
jede Wohnung Uber flexibel gestaltbare Raume
verfiigen und vom Hauseingang oder der Ein-
stellhalle mit dem Lift hindernisfrei erreichbar
sein. Zudem darf das ganze Haus, vom Eingang
bis zum Balkon, keine Schwellen aufweisen.
Jede Wohnung muss energetisch optimiert
sein und wenn moglich den Minergie-Standard
erfillen. Durch vorausschauendes Planen wird
sichergestellt, dass spatere bauliche Anpas-
sungen fur zusatzliche Barrierefreiheit rasch
und kostengtinstig realisiert werden konnen.
Die Vorgaben des bonacasa-Baustandards sind
welt strenger, als es die gesetzlichen Vorschrif-
ten verlangen oder Fachstellen empfehlen, und
ihre Einhaltung wird kontrolliert.

bonacasa: Vernetzungs-, Sicherheits-,
Service- und Badstandard

bonacasa bietet neben dem Baustandard
noch vier weitere Module fiir Smart Living
an. Das Versprechen des Okosystems lautet
«Mehr Lebensqualitat durch Smart Living».



Umweltschonende Mobilitat

Innovativ und 6kologisch

Fur die immer mehr aufkommende E-Mobili-
tat hat bonainvest 2022 eine flachendeckende
Teilausristung ihrer Liegenschaften mit
Power to Parking (Stufe C2) vorangetrieben
und realisiert. Dieses System wird es den
Mietern in Zukunft ermdglichen, in der Garage
viele Elektroautos gleichzeitig zu laden, ohne
dass es zu einer Uberlastung des Stromnet-
zes kommt. Genauso wichtig ist die gute OV-
Anbindung unserer Immobilien. Die Nutzung
des dffentlichen Verkehrs ist nach wie vor
eine der umweltfreundlichsten und effizien-
testen Fortbewegungsmethoden. Gerade fur
altere oder im Gehen eingeschrankte Mieter
ist OV ein Muss.

Gemeinsam mit Partnern aus dem bonacasa-
Okosystem arbeiten wir daran, zeitgemésses
Wohnen innovativer und nachhaltiger werden
zu lassen. Zu den bekannten Produkten und
Dienstleistungen unserer Partner kommen
laufend neue hinzu.

Soziale Vernetzung

Wir unternehmen auch ausserhalb der
Wohnung vieles fir das Wohlergehen der
Mieter. Gemeinsam ist man nicht einsam,
lautet die Devise. Gelebt werden die sozialen
Kontakte in Gemeinschaftsraumen, die in den
meisten Uberbauungen von den Concierges
bewirtschaftet werden. Zudem wird grosser
Wert auf die Gestaltung von mieterfreund-
lichen Aussenraumen gelegt. Sitzgelegen-
heiten, Spielflachen und eine dkologische
Begriinung, die auch heimische Obstbdume
miteinschliesst, die gemeinsam geerntet wer-
den, helfen gerade bei alteren Menschen, der
Vereinsamung entgegenzuwirken.
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Projektubersicht

Entwicklung und Bau

Standort, Projektname

Geplante Nettofldche

Fertigstellung (HNF m?)

Bern-Biimpliz, Bottigenstrasse (im Bau) 2024 2878
Burgdorf, @34 (in Entwicklung]) 2024 2548
Ecublens, En Mapraz (in Entwicklung) 2025 *
Langnau am Albis, Langmoos (im Bau]) 2023 4373
Miinchenbuchsee, Strahmhof (im Bau) 2023 3133
Miinchenbuchsee, Strahmmatte (im Bau) 2024 9310
Schwarzenburg, Bachmatte (in Entwicklung) 2026 *
Unterdgeri, Am Baumgarten, Haus G (im Bau) 2024 5187
Worben, Zentrum (in Entwicklung) 2025 *
Total 31096

* noch keine Angaben



Wohnungsmix

3 3 ] b 3

£ 13 £ £ £

E £ E £ E
N N N o o Total Davon Davon Gewerbe- Einstell-
- o~ ™ ~ 15 Wohnungen Miete Abverkauf einheiten hallenplatze
22 3 3 28 28 - 2 26
- 25 12 - 37 37 - - 25
* * * * * 143 114 29 * 169
13 16 18 4 2 53 53 - 2 63
1 M 17 4 - 33 21 12 2 22
16 27 62 9 2 116 94 22 1 94
* * * * * * * * * *
- 20 14 10 - Lt Lt - 2 84
* * * * * 58 3A 24 * *
574 487 87 17 545
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Projekte in Entwicklung

Burgdorf, Q34

Schwarzenburg, Bachmatte

— 37 Mietwohnungen gemass Planungsstand
— Architekten: rollimarchini AG + team k
architekten AG (ARGE)

Auf dem Areal Steinhof in Burgdorf werden im
Projekt Q34 gemass Planungsstand 37 Klein-
wohnungen mit 1.5 bis 3.5 Zimmern realisiert,
die insbesondere auf die Bediirfnisse von
Singles, Studenten und Senioren ausgerichtet
sind. Alle Wohnungen werden mit moderner
Haustechnologie ausgertistet. Der Baubeginn
steht noch nicht fest.

- bonainvest.ch/de/projekt/burgdorf-q34

Worben, Zentrum

— 24 Eigentums- und 34 Mietwohnungen
— Architekten: gsj architekten ag

Im Zentrum von Worben plant bonainvest an
attraktiver Lage eine Uberbauung mit 24 Ei-
gentums- und 30 Mietwohnungen sowie den
Umbau eines bestehenden Bauernhauses mit
vier Mietwohnungen und Gewerbeeinheiten.
Alle Wohnungen werden nach bonacasa-Bau-
standards gebaut und mit moderner Haus-
technologie ausgeristet.

- bonainvest.ch/de/projekt/zentrum

— 8 Eigentums- und 22 Mietwohnungen
— Architekten: ar3 architekten ag

Im Zentrum der Berner Gemeinde Schwarzen-
burg direkt am Dorfbach gelegen, sollen drei
Mehrfamilienhduser mit 8 Eigentums- und 22
Mietwohnungen entstehen. Der Baubeginn ist
fur Sommer 2024 geplant.

- bonainvest.ch/de/projekt/schwarzenburg-bachmatte

Ecublens, En Mapraz (1)

— 143 Miet- und
Stockwerkeigentumswohnungen

— Gewerbeeinheiten

— Photovoltaik

— Architekten: Pezzoli & Associés
Architectes SA

In Ecublens plant bonainvest das Projekt En
Mapraz mit 143 Wohnungen, Gewerbeein-
heiten und einer Tiefgarage. Die Wohnungen
sollen stadtisches Flair fir unterschiedliche
Segmente wie Studenten, Familien oder
Senioren bieten. Der Baubeginn ist fur 2023
vorgesehen.

- bonainvest.ch/de/projekt/ecublens-en-mapraz



Beim Grossprojekt En Mapraz in Ecublens, welches diverse
Verdichtungsphasen durchlaufen hat, wurde 2021 der Quartierplan
bewilligt. Der Baubeginn ist fiir 2023 vorgesehen.

49



50

Projekte im Bau

Miinchenbuchsee, Strahmmatte

Fertigstellung 2023 bis 2025

116 Wohnungen

1 Gemeinschaftsraum

1 Gewerbeeinheit

Nutzung von Fernwarme + Photovoltaik (ZEV)
Architekten: Bauart Architekten und rzd ag

N A A

Neben dem Projekt Strahmhof baut bonainvest ein zweites Projekt in
Minchenbuchsee. Auf dem 12 156 m* grossen Areal werden 94 Miet- und 22
Eigentumswohnungen mit 1.5 bis 5.5 Zimmern inklusive Kleinwohnungen
realisiert. Die Fertigstellung erfolgt etappiert ab Ende 2023.

- strahmmatte.ch
Aufnahme: September 2022



Miinchenbuchsee, Strahmhof

Fertigstellung 2023

33 Wohnungen

Gewerbeeinheiten inkl. Hausarztpraxis
Nutzung von Fernwarme + Photovoltaik (ZEV)
Architekten: Bauart Architekten und Planer AG

N AR

In der Gemeinde Miinchenbuchsee ist das Projekt Strahmhof mit drei Gebauden
an attraktiver und zentrumsnaher Lage im Bau. Die neue Uberbauung Strahm-
hof umfasst 21 Miet- und 12 Eigentumswohnungen mit 2.5 bis 4.5 Zimmern, ein
Arztezentrum und eine weitere Gewerbeeinheit. Die Fertigstellung erfolgt 2023.

- strahmhof.ch
Aufnahme: September 2022
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Bern-Biimpliz, Bottigenstrasse

— 28 Wohnungen gemass Planungsstand
— 2 Gewerbeeinheiten
- Architekten: Burckhardt + Partner AG

Im Juni 2017 wurde der Kaufvertrag fur das Grundstiick zur Realisierung des
Neubauprojekts Bottigenstrasse in Bern-Bimpliz abgeschlossen. Die von
bonainvest entwickelte Uberbauung umfasst 28 Wohnungen, zwei Gewerbeein-
heiten und eine Tiefgarage mit 26 Stellplatzen. Die Bauarbeiten haben im Juli
2022 begonnen. Die Fertigstellung ist fir 2024 geplant.

- bonainvest.ch/de/projekt/bern-bottigenstrasse



Langnau am Albis, Langmoos

Fertigstellung: Juni 2023

53 Mietwohnungen
Gewerbeeinheiten
Wirmeverbund, Photovoltaik (ZEV)
Architekten: Frei Architekten AG

N AR

Nahe am Dorfkern von Langnau am Albis steht die Liegenschaft Langmoos

vor der Fertigstellung. Die Planung fand wie bereits beim Vorgangerprojekt

Wolfgrabenstrasse in enger Zusammenarbeit mit der Gemeinde statt. Die

Uberbauung liegt direkt neben dem Wohn- und Pflegezentrum Sonnegg und

umfasst ein Wohngebdude mit 53 1.5- bis 5.5-Zimmer-Mietwohnungen, einen

Mehrzweckraum mit Lounge, zwei Dienstleistungsflachen fir Spitex-Dienste

und Tagesstatte sowie eine Tiefgarage mit 63 Stellplatzen. 53

- langmoos.ch
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bonaLiving Agerisee, Am Baumgarten 10, Untersgeri

Fertigstellung Frihjahr 2024

44 betreute Altersresidenzen

Gastro- und Dienstleistungseinheiten
Minergie zertifiziert

Nutzung von Fernwirme, Photovoltaik (ZEV)
Architekten: Rock Baggenstos Architekten AG

N A R AN

An erhéhter Lage in der Siedlung Am Baumgarten entsteht die innovative
Residenz bonaLiving Agerisee mit 44 betreuten Altersresidenzwohnungen und
einem grossartigen Blick auf das Dorf und den Agerisee. Die Wohnungen sind
grosszlgig, mit einem umfassenden Betreuungsangebot und smarten digitalen
Losungen. Dank den inkludierten bonacasa-Dienstleistungen und einem
zeitgemassen Preis-Leistungs-Verhaltnis bietet die Altersresidenz hohe Wohn-
und Servicequalitat. Die erstklassig ausgebauten Wohnungen ermdaglichen,

bis ins hohe Alter selbstbestimmt zu leben. Auf 800 m? Gemeinschaftsflache
befinden sich spannende Angebote wie die Wellnessoase mit einem Gesund-
heits- und Fitnessbereich, die Profikliche Living Kitchen, Gemeinschaftsraume,
das Café Anna & Max und vieles mehr.

- bonaliving-aegerisee.ch
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Kurzlich fertiggestellte Projekte

Fraubrunnen, Hofmatte

Fertigstellung 2022

34 Wohnungen

5 Gewerbeeinheiten

Architekten: ANS Architekten und Planer SIA AG
Vollvermietung bei Erstbezug

A%

Die Uberbauung mit zwei Mehrfamilienhdusern entstand neben dem Bahnhof
Fraubrunnen in der Nahe zu Einkaufsmaoglichkeiten, Hausarzten, Zahnarzten,
Schulen und einem wunderbaren Naherholungsgebiet mit gepflegten Kultur-
landschaften und historischen Ortsbildern. Sie umfasst total 34 Wohnungen mit
2.5 bis 3.5 Zimmern, flinf Gewerbeeinheiten und 27 Parkplatze in der Einstell-
halle. Die Gebdude wurden nach bonacasa-Standards umgesetzt und verfiigen
Uber vernetzte Haustechnologie und individuelle Dienstleistungsangebote.

- hofmatte-fraubrunnen.ch



Rudolfstetten, Am Miihlebach

Fertigstellung 2022

28 Mietwohnungen

Gewerbeeinheiten

Warmepumpe und Photovoltaikanlage (ZEV)
Architekten und Totalunternehmer: Renggli AG
Vollvermietung bei Erstbezug

N A A N

Im Juni 2020 erfolgte der Kauf des Grundstiicks direkt beim Bahnhof Rudolf-
stetten-Friedlisberg inklusive des baubewilligten Projekts. Es entstand ein acht-
geschossiges Mehrfamilienhaus mit 28 Mietwohnungen sowie Dienstleistungs-
flachen. Das Wohn- und Geschéftshaus umfasst Wohnungen mit 1.5, 2.5 und 3.5
Zimmern, eine rund 200 m? grosse Dienstleistungsflache im Erdgeschoss sowie
eine von der Offentlichkeit mitgenutzte Umgebung. Den Mietern, Besuchern und
Kunden steht eine Einstellhalle zur Verfigung.

- ammuehlebach.ch
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Portfolio

Standort, Projektname

Anzahl

Fertig- Nettoflache Liegen- Total Gewerbe- Einstell-

stellung (HNFm?2)  schaften Wohnungen einheiten hallenplitze

Aarau, Aarenau Siid 2014 3615 1 31 2 37
Bellmund, Driiblatt 2021 1716 2 16 1 26
Bonstetten, Mauritiuspark 2016 2267 1 22 2 32
Breitenbach, Wydengarten 2016 1150 1 12 2 27
Burgdorf, Q34 (in Entwicklung) 2024 2548 1 37 0 25
Egerkingen, Sunnepark 2014 4355 3 42 2 47
Fraubrunnen, Hofmatte 2022 3489 2 34 5 27
Hausen, Holzgasse Siid 2017 1292 1 12 - 14
Langnau am Albis, Wolfgrabenstrasse 2019 1633 2 21 1 26
Malters, Zwiebacki 2016 2619 1 29 3 36
Oensingen, Roggenpark 2014 2661 3 24 4 69
Port, Bellevuepark 2018 4180 4 46 - 71
Rohrbach, Sunnehof 2017 2243 2 16 1 17
Rudolfstetten, Am Miihlebach 2022 1942 1 28 2 28
Solothurn, Weissensteinstrasse 15/15a* 1957 1475 1 - 1 -
Subingen, Birkengarten 2011 1608 1 21 - 8
Tauffelen, Tulpenweg 2018 1708 1 20 - 23
Unterdgeri, Am Baumgarten, Hauser A-C 2020 2414 3 27 - 34
Unterdgeri, Am Baumgarten, Hauser D-F 2020 1781 3 31 - 7
Unterégeri, Am Baumgarten, Haus G (im Bau) 2024 5259 1 44 2 84
Utzenstorf, Dorfmatte 2017 3013 3 31 3 38
Zuchwil, Hofstatt 2014 955 1 11 - 12
Total 53 923 39 555 31 688

1 Hobbyraume, Ateliers etc.
2 Schatzung durch EY geméass DCF-Methode

3 Die Leerstandsquote ist Uber das ganze Jahr im Durchschnitt ausgewiesen und gibt somit
keine Stichtagsbetrachtung per 31.12. wieder. In der Leerstandsquote sind auch nicht vermietete
Parkplatze einbezogen, womit der effektive Wohnungsleerstand tiefer liegt.

Gewerbeeinheit, Sanierung 1988/2007
*  noch keine Angaben



Durchschnittliche
Leerstandsquote in %?

Bruttorendite

Bruttorendite

Total Bewer- Marktwert Vollvermietung 2022
Diverses' Mietobjekte tungsjahr? in CHF? 2021 2022 in% in%
25 95 2022 26 894000 0.74 3.01 3.51 3.41
- 43 2022 10 800 000 0.71 0.11 4.25 4.24
5 61 2022 14 662 000 1.56 1.13 4.83 4.78
- 41 2022 5308 000 18.61 27.46 6.02 4.37
* 62 * 2 482 811 * * * *
4 95 2022 22 968 000 9.23 2.47 4.33 4.22
6 73 2022 17 084 000 * 3.31 4.29 44
7 33 2022 8 681000 14.22 10.39 3.89 3.48
- 48 2022 16 024 000 0.08 0.18 4.7 4.17
7 75 2022 16 759 000 10.84 7.00 4.0 3.81
3 100 2022 15 789 000 4.37 0.67 4.37 4.34
1 118 2022 27 339 000 7.97 8.73 4.15 3.79
- 34 2022 15413 000 0.99 1.60 4.09 4.03
- 58 2022 14931 000 * 10.07 3.82 3.43
- 1 2020 5639 000 - - 6.55 6.55
16 45 2022 8 047000 0.74 1.51 4.48 441
2 45 2022 10 386 000 1.93 0.14 3.99 3.98
12 73 2020 29015000 0.88 0.88 3.18 3.15
- 38 2020 14567 000 0.22 - 4.05 4.05
- 130 * 4007 718 * * * *
18 90 2022 16 375 000 11.20 4.09 4.61 4.42
1 24 2022 5686 000 7.85 0.64 4.48 4.46
107 1382 308 857 529
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Standorte

Geografische Verteilung der Immobilienstandorte

® Portfolioliegenschaften
Projekte in Entwicklung
Projekte im Bau
A Stockwerkeigentumsliegenschaften

Der Fokus der bonainvest Holding liegt auf der Entwicklung und Realisierung von Wohnimmo-
bilien. Sekundar wichtig sind Gewerbeflachen oder Flachenanteile fir gesundheitsbezogene
Nutzungen. Diese werden vor allem dann realisiert, wenn eine Nachfrage am Standort besteht
oder Vorschriften einen Gewerbeanteil fir ein Projekt fordern.



Portfolioentwicklung

L 137.4
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

* Prognose gemass Mittelfristplanung

Die Portfoliogrosse wird bis zum Jahr 2026 nach Planungsstand rund CHF 600 Millionen betragen.
Die Grundstlcke, um dieses Wachstum realisieren zu konnen, hat bonainvest bereits erworben,
und die Projekte befinden sich in Entwicklung oder bereits im Bau. Weiterhin sucht und kauft die
bonainvest Holding Grundstiicke, die ihren Standortanforderungen entsprechen.

Mietertrédge (in CHF Mio.)

£ 5.2

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

* Prognose gemass Mittelfristplanung

Die Mietertrage wachsen in Abhangigkeit von der Fertigstellung der Projekte. Die kalkulatori-
sche Bruttorendite des Portfolios betragt ab 2024 bei Vollvermietung ca. 3,75 Prozent.
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Portfoliowachstum auf Kurs

Unser Portfolio weist ein solides Wachstum auf. Per 31. Dezember 2022 betrug der Wert des
bonainvest-Portfolios CHF 308.9 Millionen, was einem Wachstum gegentber dem Vorjahr
von 4,0 % entspricht. Die Mieteinnahmen stiegen 2022 im Vergleich zu 2021 um 3,4 % oder
CHF 0.38 Millionen auf den Wert von CHF 11.54 Millionen.

Uberdurchschnittlich tiefe Leerstandsquote

Wie bereits 2021 ist es uns auch 2022 gelungen, die Leerstande unter der durchschnittlichen
schweizerischen Leerstandsquote zu halten. Unsere Smart-Living-Wohnungen erwiesen sich in
der angespannten Wirtschaftslage als besonders gesucht, was wir auf die optimale Standortwahl,
die umfassende Konnektivitat, die nachhaltige Bauweise und die individuellen Service-Leistungen
zurlckfihren.

Run auf Eigentumswohnungen

2022 erlebte die Nachfrage nach Eigentumswohnungen einen regelrechten Boom. Mit dem
Verkauf von 44 Eigentumswohnungen lagen wir per Ende 2022 deutlich Gber unserem Budget.
Die erhohte Nachfrage, die bereits 2021 eingesetzt hatte, fihrte beim Stockwerkeigentum zu
mehr Verkaufen.

Projekte im Bau mit Fortschritten

Eine stark einsetzende Inflation, geopolitische Verwerfungen und anhaltende Schwierigkeiten
mit Corona in Fernost fihrten 2022 dazu, dass sowohl die Preise flr Halb- und Fertigfabrikate
teilweise markant stiegen, als auch die Lieferfristen fir gewisse Produkte deutlich langer wur-
den. Trotz diesen Herausforderungen kamen wir bei der Beschaffung von Rohstoffen und mit
unserer Bautatigkeit planmassig voran. Wir gehen weiterhin davon aus, dass wir alle Baupro-
jekte gemass unserem Kostenrahmen und den zeitlichen Vorgaben realisieren kdnnen.



Noch nie standen so viele Objekte
vor ihrer Vollendung.

Aufnahme: September 2022
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Mission, Strategie und Leitbild

Die bonainvest Holding AG verfolgt eine klar definierte und lukrative Strategie, die im
Kontext von Megatrends (Individualisierung, Konnektivitat, Silver Society, Okologie, Mobili-
tat und Sicherheit) einen kontinuierlichen Aufwind erfdhrt und einen am Markt relevanten
Mehrwert liefert. Mit seinem Fokus auf Wohnimmobilien in Kombination mit Konzept- und
Servicekompetenz fiir Smart Living weist das Geschaftsmodell eine klare Differenzierung

zu anderen Immobiliengesellschaften auf.

Mission

Wir realisierten Wohnungen, die Mietern und
Eigentimern Uber alle Generationen hinweg
Lebensqualitat bieten, und wir erwirtschaf-
ten flr unsere Aktionare eine nachhaltige
Rendite.

Unternehmensstrategie

bonainvest ist heute Schweizer Marktfiihrer
im Bereich des Wohnens mit nachhaltiger
Architektur, vernetzter Haustechnik und
individuellen Wohnservices. An 35 Stand-
orten in der Schweiz hat bonainvest Gber
1000 Wohnungen errichtet, die ihren Bewoh-
nern einzigartige Mehrwerte bieten. In den

nachsten Jahren wird die Anzahl Wohnungen
um mindestens weitere 500 anwachsen.

Unternehmensziele

Ziel von bonainvest ist der Portfolioaufbau von
Renditeliegenschaften durch Realisierung von
Neubauten, wobei der Wohnraum zur Bewirt-
schaftung mehrheitlich im eigenen Portfolio
verbleiben soll.

Investitionsstrategie

Primar wachsen wir im Espace Mittelland

und in den wirtschaftlich starken Kantonen
Zirich, Aargau, Basel-Stadt, Basel-Land-
schaft, Waadt sowie in der Innerschweiz, ohne



dabei weitere wirtschaftlich interessante
Gebiete zu vernachléssigen. Unser Portfo-
lio ist geografisch diversifiziert, indem kein
wirtschaftlicher Ballungsraum mehr als 40 %
des Gesamtvolumens tragt. Wir investie-

ren ausserst verantwortungsbewusst nach
unseren strengen Kriterien ausschliesslich
in Projekte, die zu unserer Strategie und in
unser Portfolio passen.

Finanzierung

Die bonainvest Holding AG finanziert sich durch
ihre Aktionare und aus selbst erarbeiteten
Mitteln. Fir Portfolioliegenschaften nutzt sie
die hohe Eigenkapitalquote, die bei mindestens
40 % liegt. bonainvest bietet fir Kapitalgeben-
de eine vorteilhafte Investitionsmaglichkeit in
Renditeliegenschaften nach bonacasa-Konzept
mit einer Bruttozielrendite von 3,75 %.

Leitbild

Die bonainvest Holding AG und ihre Toch-
tergesellschaften sind fur ihre Stakeholder
verlassliche Geschaftspartner, welche die
gesellschaftlichen Interessen ebenso beriick-
sichtigen wie die Bedirfnisse von Kunden
und Aktionaren. Die bonainvest-Gruppe agiert
nachhaltig, verlasslich und fair mit hohem
Qualitatsbewusstsein und einem Fokus auf
langfristige Beziehungen.

Die bonainvest Holding AG und ihre Tochter-
gesellschaften verpflichten sich, systematisch
Uber den Geschaftsalltag hinauszudenken,
um zukinftige Risiken und Erfolgspotenziale
zu erkennen. Die Mitarbeitenden werden als
Innovations-, Kompetenz- sowie Erfolgstrager
geschatzt und in ihrem beruflichen Wirken
gefordert. Dabei wird eine offene und von Re-
spekt gepragte Unternehmenskultur unter-
stitzt, welche die Mitarbeitenden langfristig
motiviert.

Alle Beteiligten anerkennen den Wert von
Innovationen, die im Sinne einer fortwadhren-
den Produkt- und Unternehmensentwicklung
aktiv angestossen werden. Die bonainvest
Holding AG kommuniziert intern und extern
proaktiv und befolgt die Rechnungslegungs-
vorschriften gemass Swiss GAAP FER, so
dass sie im Hinblick auf die Rechnungslegung
weitgehend wie ein borsenkotiertes Unter-
nehmen agiert.
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bonainvest Holding AG

Die bonainvest Holding AG hat ihren Firmensitz an der Weissensteinstrasse 15 in 4500 Solo-
thurn. Sie ist eine private Aktiengesellschaft und nicht an der Borse kotiert. Deshalb miisste
sie lediglich die gesetzlichen Informationspflichten im Sinne des Obligationenrechts erfiil-
len. Die bonainvest Holding AG hat sich seit der Griindung zur Transparenz gegeniiber ihren
Aktionaren verpflichtet. Aus diesem Grund erfolgen Berichterstattung und Rechnungs-
legung gemdss den Richtlinien von Swiss GAAP FER. Die Reihenfolge der nachfolgenden
Abschnitte orientiert sich im Wesentlichen an den Richtlinien betreffend Informationen zur
Corporate Governance [RLCG) der SIX Swiss Exchange.

1. Konzernstruktur

Die bonainvest Holding AG ist eine Immobilien-
gesellschaft, welche sich auf den Kauf, die
Entwicklung, den Verkauf sowie die Vermietung
von Immobilien in der Schweiz konzentriert.

lhr Alleinstellungsmerkmal ist das Konzept fiir
vernetztes Wohnen mit nachhaltiger Architektur.
Insgesamt sind in der bonainvest Holding AG 27
Personen zu 2230 Stellenprozenten tatig. Obwohl
nicht an einer Borse kotiert, erfillt die bonain-
vest Holding AG weitgehend die Anforderungen
an eine borsenkotierte Gesellschaft punkto DCF-
Bewertung (Discounted Cashflow], Swiss GAAP
FER Rechnungslegung, Revisionsstelle, ordentli-
che Revision und Kommunikation. Der Handel
mit Aktien Uber die Geschaftsleitung entspricht
den Anforderungen der Aktionare, indem nach
Maoglichkeit Aktien von einem verkaufswilligen
Aktionar von der Gesellschaft zum Handelskurs
minus 3 % Handelskommission ibernommen
werden konnen. Die Beteiligungsverhaltnisse

ab 3 % sind im Abschnitt 2.2 ersichtlich. Es be-
stehen keine Kreuzbeteiligungen mit anderen
Gesellschaften.

1.1 Tochtergesellschaften

bonainvest AG

Die bonainvest AG legt das Kapital der Aktiona-
re der bonainvest Holding AG gewinnbringend
in Immobilien an, die von der Bracher und
Partner Totalunternehmung AG nach bonacasa-
Konzept erstellt werden. Die bonainvest AG ist
Eigentiimerin des Immobilienportfolios.

Bracher und Partner AG

Bracher und Partner AG wurde 2009 in die neu
gegrindete bonainvest Holding AG eingeglie-
dert. Sie Ubernimmt die operativen Aufgaben im
Immobilienbereich, von der Suche und Akquise
von Grundstiicken fur eigene Projekte tber die
Durchfihrung von Architekturwettbewerben

bis hin zum Portfolio- und Finanzmanagement.
Auch Aufgaben wie die Vermarktung der Immo-
bilien sowie die Erstvermietung der Wohnungen
im Portfolio und der Verkauf von Stockwerk-
eigentumseinheiten werden von der Bracher
und Partner AG abgewickelt.



bonainvest Holding AG

Bracher und

bonainvest AG Partner AG

Bracher und Partner

Totalunternehmung AG Andlauerhof AG

Bracher und Partner Totalunternehmung AG
Bracher und Partner Totalunternehmung AG (TU
AG) erstellt im Auftrag der bonainvest AG Im-
mobilien nach bonacasa-Konzept. Sie realisiert
auch Bauvorhaben von Dritten (z.B. Gemeinden),
dies ausschliesslich in einem offenen TU-Modell
ohne Baukostenrisiko. Die TU AG beschaftigt
kein eigenes Personal, dieses bezieht sie von der
Bracher und Partner AG.

Andlauerhof AG

Die Andlauerhof AG wurde zur Realisierung
des gleichnamigen Projektes Andlauerhof
(Basel] gegriindet. Alle Wohnungen der 2014
erstellten Liegenschaften konnten als Stock-
werkeigentum erfolgreich verkauft werden.
Die Gesellschaft ist nicht mehr aktiv.

2. Aktionariat bonainvest Holding AG

2.1 Aktienhandel

Der Aktienhandel erfolgt Uber die
Geschaftsleitung.

2.2 Zusammensetzung

Das Aktionariat setzt sich per 31.12.2022 aus
151 Investoren zusammen, darunter bekannte
Pensionskassen, Versicherungen, Stiftungen
und auch Privatinvestoren.

10,95%

10,47%

4,84%
51,49%

3,53%
3,51%

3,61%

CPV/CAP Pensionskasse Coop = 10,95%

Migros Pensionskasse — 10,47 %

F.G. Pfister Holding AG > 6,95 %

Geb&udeversicherung Bern — 4,85%

Fonds interprofessionnel de Prévoyance — 4,84 %

Caisse de Prévoyance de |'Etat du Valais CP/VAL = 3,53 %
Previva = 3,51%

Ivo Bracher = 3,41%

Ubrige - 51,49 %

o o N o O AW N =
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Bald bezugsbereit

Die Geschaftsleitung der bonainvest wahlte fur ihr Portrait den
Rohbau der Uberbauung Langmoos in Langnau am Albis.



Von links nach rechts:
Adrian Sidler, Stéphanie Sidler, Jacques Garnier
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Verwaltungsrat und Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

Ivo Bracher

Prasident des Verwaltungsrats, lic.jur.,
Rechtsanwalt und Notar. Wirtschaftsanwalt,
spezialisiert auf Konzepte und deren Um-
setzung, mit einem Schwergewicht im Alters-
und Immobilienbereich (seit 1983). Initiant
und Mitbegrinder der Espace Real Estate
AG, Initiant und Mitbegrinder der bonainvest
Holding AG. Seit 2009 Prasident des Verwal-
tungsrats und bis zur Generalversammlung
2023 gewahlt.

Dr. Thomas Kirchhofer

Stv. Verwaltungsratsprasident. Dr. oec. HSG.
Unternehmer und Berater in den Bereichen

Wellness, Rehabilitationsmedizin, Hotellerie

und Wohnen im Alter. Als Immobilieninvestor

tatig. Verwaltungsrats- und Geschéafts-
fihrungsmandate. Branchenerfahrung im
Bereich Wellness, Hotellerie, Gesundheits-
wesen, offentliche Hand, Gemeinden, Verban-
de, Alters- und Sozialinstitutionen. Seit 2009
Vizeprasident des Verwaltungsrats und bis
zur Generalversammlung 2023 gewahlt.

Dr. Michael Dober

Dr. jur. Fihrungserfahrung in verschiedenen
Bereichen (Personal, Management Services,
Finanzen, Immobilien, Projekte] und Bran-
chen [Krankenversicherung, Vitamine, Detail-
handel]. Von 2004 bis 2015 Vorsitzender der
Geschaftsleitung CPV / CAP Pensionskasse
Coop, Stiftungsrat Stiftung Rheinleben, Basel.
Seit 2012 Mitglied des Verwaltungsrats und bis
zur Generalversammlung 2023 gewahlt.



Dr. Markus Meyer

Rechtsanwalt mit Beratungsschwerpunkten
Verwaltungs-, Bau-, Planungs- und Wirt-
schaftsrecht. Professioneller Verwaltungsrat /
Verwaltungsratsprasident. Beratungsmandate
fur die offentliche Hand sowie fur Alters- und
Sozialinstitutionen. Seit 2009 Mitglied des Ver-
waltungsrats und bis zur Generalversamm-
lung 2023 gewahlt.

Isidor Stirnimann

Techniker TS Aarau, seit 1998 selbststandig,
Inhaber STI Immobilien und Baudienstleis-
tungen, Kilchberg / ZH. Hauptkompetenz:
Verkauf schwieriger und komplexer Immo-
bilien. Verkauf von Firmen, Immobilien-AGs
und Bauunternehmungen. Alt Kantonsrat
ZH, alt Gemeinderatsprasident, Mitglied

von Raumplanungskommissionen. Grinder
tiv-partner-Netzwerk 2000. Seit 2009 Mitglied
des Verwaltungsrats und bis zur Generalver-
sammlung 2023 gewahlt.

Geschaftsleitung bonainvest Holding AG

Jacques Garnier, 1960, Schweizer

Seit 2020 Vorsitzender der Geschaftsleitung.
Langjahrige Erfahrung in der Bau- und
Baunebenbranche, u. a. 20 Jahre als stell-
vertretender Leiter Finanz- und Rechnungs-
wesen und Leiter Treasury bei der Sanitas
Troesch Gruppe (Hauptsitz). Seit 2002 im
Unternehmen.

Adrian Sidler, 1960, Schweizer

Seit 2008 Leiter Immobilien und Portfolio,
Stv. Geschaftsfihrer, eidg. dipl. Betriebsoko-
nom HWV, Executive MBA, MAS REM. Vorher
Direktionssekretariat Grossbank. Uber
20-jahrige Tatigkeit in verschiedenen
Fuhrungsfunktionen in der Bau- und
Baunebenbranche.

Stéphanie Sidler, 1978, Schweizerin

Seit 2020 Leiterin Finanzen, Betriebswirt-
schafterin lic.rer.pol., Executive MBA in
Controlling und Consulting. Langjahrige
Erfahrung im Finanzbereich als Leiterin
Finanzen und Leiterin Controlling in
verschiedenen Branchen.

VAl
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Bilanz

(Konzernrechnung nach Swiss GAAP FER]

31.12.2022 31.12.2021

CHF CHF

Flussige Mittel 19 639 834 31343 650
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1562 984 2 241 301
Sonstige kurzfristige Forderungen 6810 251 1437779
Liegenschaften im Bau, Auftrage in Arbeit 158 351 966 102 483 661
Liegenschaften zum Verkauf 6030 481 20701 907
Aktive Rechnungsabgrenzungen 367 289 1077 232
Total Umlaufvermogen 192762 805 159 285 528
Darlehen 1266157 2845312
Sonstige Finanzanlagen 7 452 7 452
Aktive latente Ertragssteuern 29133 316 759
Total Finanzanlagen 1302 742 3169524
Beteiligungen 1944371 2
Unbebaute Grundstiicke 526 137 526 137
Renditeliegenschaften 308 857 529 296 940 829
Sonstige Sachanlagen 382 369 209 154
Total Sachanlagen 309 766 036 297 676 120
Immaterielle Anlagen 0 509 719
Total Anlagevermogen 313013 149 301 355 365
Total Aktiven 505 775 954 460 640 893
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 54 460 011 40167 500
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12 251 756 8 103 666
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 3039 408 6342055
Passive Rechnungsabgrenzungen 4272818 3789 605
Kurzfristiges Fremdkapital 74023 993 58 402 825
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 137 535 134 115 744 615
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1021 844 1024174
Langfristige Riickstellungen 9 486 153 9217 432
Langfristiges Fremdkapital 148 043 132 125 986 221
Total Fremdkapital 222 067 124 184 389 046
Aktienkapital 33523710 33523710
Kapitalreserven 193 399 306 198 964 105
Eigene Aktien -3492 886 -3 250 589
Gewinnreserven 60278 700 47014 621
Total Eigenkapital 283 708 830 276 251 847
Total Passiven 505 775 954 460 640 893




Erfolgsrechnung

(Konzernrechnung nach Swiss GAAP FER]

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

CHF CHF
Nettoerlos aus Lieferungen und Leistungen 1327338 3236055
Ertrage aus Vermietung von Liegenschaften 11537 751 11157 743
Ertréage aus Immobilienhandel 22 693300 24 586 450
Bestandsanderung an fertigen und unfertigen Bauten sowie an
unverrechneten Lieferungen und Leistungen -17 236 989 -19 388 809
Veranderungen von aktuellen Werten nach Fertigstellung 6 804 65145
Verdnderung von aktuellen Werten (Folgebewertung) -1353000 3529 269
Andere betriebliche Ertrage 8 736 388 9 344
Total Betriebsertrag 25711592 23195196
Fremdarbeiten -258 059 -742 665
Personalaufwand -4 464720 -7 039 835
Verwaltungsaufwand -1 496536 -1900153
Liegenschaftsaufwand -1791 580 -1785916
Abschreibungen auf Sachanlagen -161970 -193 992
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 0 -219 818
Andere betriebliche Aufwendungen -162 335 -280 708
Total Betriebsaufwand -8 335 200 -12 163 087
Betriebliches Ergebnis 17 376 392 11032 109
Finanzertrag 165 766 54 628
Finanzaufwand -2 094 258 -1982 750
Finanzergebnis -1928 493 -1928 122
Anteil am Ergebnis von assoziierten Gesellschaften -1252183 0
Ordentliches Ergebnis 14195716 9103 988
Ausserordentlicher Ertrag 0 932128
Ausserordentlicher Aufwand -3 -8 440
Ausserordentliches Ergebnis -3 923 688
Ergebnis vor Steuern 14195713 10 027 675
Steuern -931 634 -1482860
Jahresergebnis 13 264 079 8544815

Die ausfihrliche Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER und OR sowie die Corporate
Governance sind im separat erhaltlichen Finanzbericht 2022 ausgewiesen.
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An der Bottigenstrasse 10 und 12 in Bern-Biimpliz entstehen zwei miteinander
verbundene Gebdudekdrper mit 28 Wohnungen nach bonacasa-Baustandards,
700 m? Gewerbefldche, diverse Hobbyraume sowie eine Tiefgarage mit

26 Stellpldtzen und einem grossen Velokeller. Als Highlight fiir Gross und
Klein wird abseits der Strasse eine Griinanlage mit grosser Spielflache fiir
alle Mieter der Anlage zur Verfiigung stehen.
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Der vorliegende Geschéftsbericht 2022 der bonainvest
Holding AG erscheint auf Deutsch und Franzdsisch,
massgebend und verbindlich ist die deutsche Version.
Das PDF des Geschaftsberichts ist unter bonainvest.ch
abrufbar. Eine gedruckte Ausgabe kann per E-Mail an
info@bonainvest.ch bestellt werden.

Hinweis zu mdglichen zukunftsgerichteten Aussagen:
Der vorliegende Geschéftsbericht 2022 der bonainvest
Holding AG enthalt auch zukunftsgerichtete Aussagen.
Diese kénnen an Ausdriicken wie «sollen», «geplant»,
«annehmen», «erwarten», «rechnen mit», «beabsich-
tigen», «anstreben», «zuklinftig» oder ahnlichen sowie
der Diskussion von Strategien, Zielen, Planen oder Ab-
sichten usw. erkennbar sein. Sie unterliegen bekannten
oder unbekannten Risiken und Unsicherheiten, die zur
Folge haben konnen, dass die tatsachlichen Ergeb-
nisse und Ereignisse wesentlich von den Erwartungen
abweichen, die in den zukunftsgerichteten Aussagen
enthalten oder impliziert sind.

Hinweis zu Schreibweisen: In diesem Dokument wird
flr Aussagen und Angaben, die sich auf weibliche
und mannliche Personen gleichermassen beziehen,
die méannliche Sprachform als generisches Masku-
linum verwendet. Es sind jeweils Personen beiderlei
Geschlechts gemeint.

Rickseite: am Baumgarten Haus C, Unterageri (fertiggestellt 2020)
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